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บทคัดย่อ 
 

 การศึกษาเร่ือง ความตอ้งการและการด าเนินงานของธุรกิจมนัเส้นจงัหวดัก าแพงเพชรเพื่อการส่งออกไป
ยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษา1) ความตอ้งการของตลาด 2) ยอดขาย 3) การด าเนิน
การของธุรกิจ และ 4) การจดัการเชิงกลยุทธ์ การเก็บขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมายของธุรกิจ จ านวน10 ชุด และ
ผูป้ระกอบการหรือศึกษาขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของธุรกิจ 

ผลการวิจยั 1) ตลาดมีความตอ้งการมนัเส้นเพื่อการส่งออกไปสาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นจ านวนมาก
เน่ืองจากอตัราการเติบโตของมนัส าปะหลงัมีปริมาณมากข้ึน ซ่ึงในกลุ่มเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไวน้ั้นคือสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เน่ืองจาก ประเทศไทยส่งออกไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นจ านวนมาก ทั้งน้ีสาเหตุท่ี
สาธารณรัฐประชาชนจีนน าเขา้มนัเส้นเป็นจ านวนมากเน่ืองจาก มีความตอ้งการในการผลิตเอทานอล และ อาหา
สัตว ์เป็นจ านวนมาก และมนัเส้นยงัสามารถเป็นสินคา้ทดแทนไดห้ากพืชการเกษตรบางกลุ่มขาดแคลนหรือมี
ปัญหา, 2) ยอดขายในการด าเนินการธุรกิจน้ีไดมี้การคาดการณ์ยอดขายระยะเวลา 5 ปี โดยในปีท่ี1 มียอดขาย 
247,500,000 บาท ปีท่ี2 มียอดขาย 266,500,000 บาท ปีท่ี3 มียอดขาย 247,500,000 ปีท่ี4 มียอดขาย 260,000,000 
บาท และปีท่ี5 ยอดขาย 234,500,000 บาท, 3) การด าเนินงานของธุรกิจในดา้นพฤติกรรมองคก์าร ไดแ้ก่ กิจการ
จ าเป็นตอ้งจา้งพนกังาน 7 คนเพื่อด าเนินงาน และ ตอ้งมีการเทรนงานเพื่อพฒันาศกัยภาพและขบัเคล่ือนองคก์ร
ใหเ้ติบโตข้ึน ส่วนดา้นการเงินธุรกิจไดก้ าหนดเงินลงทุนท่ี 120,000,000 บาท งบประมาณด าเนินงาน โดยจะแบ่ง
การด าเนินงานออกเป็น 2 ส่วน 1) การลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์2) อุปกรณ์และเคร่ืองจกัรการผลิต ซ่ึงมีมูลค่า
ลงทุนทั้งส้ิน 85,225,000 บาทจุดคุม้ทุนในการด าเนินกิจการน้ีจุดคุม้ทุนจะอยูท่ี่ปีท่ี2 หรือ 2ปี 4 เดือน และตน้ทุน
ของเงินทุน หรือ WACC มีค่า 2.90% ซ่ึงค่า NPV ตลอดอายุโครงการ 5 ปี มีมูลค่าเท่ากบั 127,354,722.24 บาท 
ดา้นการปฏิบติัการไดแ้ก่ ไดน้ า SWOT และ Targeting  เขา้มาใช้ในการปฏิบติังานเพื่อก าหนดทิศทางในส่วน
ของการตลาดและ 4) การจดัการเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ปรับปรุงกระบวนการการด าเนินงานในการเพิ่มศกัยภาพ



บุคลากร ทั้งน้ีควรมีการควบรวมกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกนัหรือขา้มอุตสาหกรรมเพื่อส่งเสริมการขาย และควร
ควบคุมราคาสินคา้เพื่อเหนือราคาสินคา้ทดแทน ซ่ึงการสร้างโลโกย้งัเป็นอีกส่วนหน่ึงในการชนะคู่แข่งไดอี้ก 
 
ค าส าคัญ: ความตอ้งการ การด าเนินงาน มนัเส้น การส่งออก สาธารณรัฐประชาชนจีน 
 

ABSTRACT 
 

 Study subject Demand and operation of tapioca business in Kamphaeng Phet Province for 

export to the People's Republic of China in this research, the researcher studied 1 )  demand of the market               

2 )  sale, 3 )  business operation and 4 )  strategic management by collecting data from 10 target customers and 

entrepreneurs or executive as well as the information related to business operations 

Research Results 1) The market has a large demand for cassava for export to the People's 

Republic of China due to the higher growth rate of cassava. The target group that has been set is the People's 

Republic of China because 99 percent of the cassava chip Thailand exports to the People's Republic of China a 

lot. There is the number 1 customer of the market in Thailand. The reason why the People's Republic of China 

imports a lot of tapioca chips because There is a large demand for ethanol and animal feed production and 

cassava chips can also be a substitute product if some groups of agricultural crops are in short supply or have 

problems, 2) sales in running the cassava chip business for exporting. The People's Republic of China has a 

sales forecast for a period of 5 years, in the first year, sales of 247,500,000 baht, the 2nd year, sales of 

266,500,000 baht, the 3rd year, sales of 247,500,000, the fourth year, sales of 260,000,000 baht and the 5th year, 

sales of 234,500,000 baht, 3) business operations in terms of organizational behavior, i.e., the business needs to 

employ 7 employees to operate and must have the training to develop the potential to meet the needs of the 

business to drive the organization to grow. As for business finance, it includes investments. In this operation, 

the investment was set at 120,000,000 baht, the operating budget. The operation will be divided into 2 parts 1) 

Investment in real estate 2) Equipment and production machinery Which has a total investment value of 

85,225,000 baht, the break-even point in this business is at year 2 or 2 years and 4 months, and the cost of capital 

or WACC is 2.90%, which is the NPV value over the life of the project 5 years will be 127,354,722.24 baht. 



Operations include SWOT and Targeting have been used in operations to determine the direction of marketing 

and 4) Strategic management. including improving operational processes to increase personnel potential. They 

should be mergers of businesses of the same type or across industries to promote sales. Moreover, they should 

control the price of the product to be lower than the price of the replacement product. At last, creating a logo is 

also another part of winning competitors. 
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บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

มนัส าปะหลังเป็นพืชทางการเกษตรอนัดับท่ี 3 ท่ีคนไทยนิยมปลูกตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั ซ่ึงมนั
ส าปะหลงันั้นสามารถน าไปแปรรูปเป็นสินคา้ไดห้ลายชนิด เช่น อาหารสัตว ์น ้ามนัเอทานอล สารใหค้วามหวาน 
และ อ่ืน ๆ อีกมากมาย ก่อนท่ีจะแปรรูปเป็นสินคา้เหล่าน้ี มนัส าปะหลงัจะถูกแปรรูปออกมาเป็นมนัเส้น ก่อนท่ี
จะน าไปแปรรูปเป็นสินคา้อ่ืน ซ่ึงในกระบวนการผลิตมนัเส้นนั้นจะเป็นหน้าท่ีของลานมนั หรือ โรงงานโม่ 
ดงันั้นจากขอ้ความขา้งตน้มนัเส้นจึงเป็นสินคา้ท่ีส าคญัมากในอุตสาหกรรมเหล่าน้ี เพราะจะย่อระยะเวลาและ
ขบวนการผลิตของโรงงานใหก้ระชบัข้ึนเพื่อสนองความตอ้งการของตลาด 

ในปัจจุบนัประเทศไทยมีการส่งออกผลิตภณัฑ์มนัส าปะหลงั(หลกั) เป็นอนัดบัท่ี 3 ของประเทศ โดย
แบ่งสินคา้ออกเป็น 2 ประเภท 1) มนัเส้น 2) แป้งมนัส าปะหลงั ซ่ึงมนัเส้นจะเป็นสินค้าหลกัในการส่งออก 
เน่ืองจากวา่ มนัเส้นเป็นวตัถุดิบหลกัส าคญัในการผลิตแอลกอฮอล ์และเอทานอล ดงันั้นใน แต่ละปีประเทศไทย
จะท าการส่งออกไปต่างประเทศเป็นจ านวนไม่น้อย เน่ืองจากความตอ้งการในตลาดนั้นสูง ซ่ึงประเทศไทยมี
ลูกคา้หลกั คือสาธารณรัฐประชาชนจีน (ส านกังานส่งเสริมการคา้สินคา้เกษตรและอุตสาหกรรม, 2564)   

 
 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที ่1 ภาวะการส่งออกแยกตามรายการสินคา้ 
 เน่ืองจากในแต่ละปีผลิตสาธารณรัฐประชาชนจีนมีการสั่งซ้ือแอลกอฮอล์ เอทานอล และ อาหารสัตว ์
เป็นจ านวนมากจากลูกคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดงันั้นจึงท าให้ประเทศจีนมีปริมาณความตอ้งการสูง
มาก แต่สินคา้ภายในประเทศไม่เพียงพอต่อการผลิต จึงท าให้สาธารณรัฐประชาชนจีนจึงมองหาประเทศเพื่อน
บา้นอยา่ง ไทย ลาว เวียดนาม กมัพูชา เพื่อหาวตัถุดิบในการผลิตเพื่อตอบสนองความตอ้งการ เม่ือความตอ้งการ
มีสูงแต่สินคา้มีอยา่งจ ากดัจึงท าใหร้าคาสูงข้ึน  

ในช่วงตลอดระยะเวลาหลายปีท่ีผา่นมา การจดัสรรวตัถุดิบของประเทศไทยนั้นไม่เพียงพอเลยท าให้ก่อ
เกิดอุปสรรคในการคา้ เน่ืองจากวา่ 1) ประเทศไทยเกิดปัญหาภยัแลง้ หรือ ฝนทิ้งช่วงท าใหผ้ลผลิตไม่สมบูรณ์ 2) 
เกษตรกรขาดสภาพคล่องท าใหเ้ก็บเก่ียวผลผลิตท่ียงัไม่ครบอาย ุจึงท าใหเ้ช้ือแป้งต ่า 3) เกษตรกรท่ีประสบปัญหา
โรคใบด่างมนัส าปะหลงัไม่ยอมแกไ้ขปัญหา นั้นจึงท าให้จ  านวนมนัเส้นท่ีประเทศไทยส่งออกนั้น มีจ  านวน
ลดลง ทั้งท่ีความตอ้งการในตลาดมีค่อนขา้งสูง (ส านกังานส่งเสริมการคา้สินคา้เกษตรและอุตสาหกรรม, 2564)
ในขบวนการผลิตมันเส้นนั้ น มีเพื่อไม่ก่ีขั้นตอน แต่ส่ิงท่ีส าคัญในการผลิตนั้ นคือการลงทุนเน่ืองจากว่า 
ผูป้ระกอบการตอ้งมีเงินทุนจ านวนมากในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงจะตอ้งมีเงินทุนในการจดัซ้ือวตัถุดิบ และมีเงิน
ส ารอง ในการสร้างโครงสร้างอาคารเช่น ออฟฟิศ โกดงั เทลานปูน และ ซ้ือเคร่ืองจกัรในการผลิต เช่น รถตกั ตู้
โม่ รถไถ และ มีรถขนส่งมนัเส้น คือ รถพ่วง ดงันั้นการเงินจึงเป็นส่วนท่ีส าคญัมากในการด าเนินธุรกิจ เพราะ
หากเราไม่มีเงินทุนหลกั และเงินทุนส ารองในการหมุนเวียนอาจจะท าให้เรานั้นถึงจุดอนัตรายในการท าธุรกิจ 
นั้นจึงเป็นเหตุผลวา่ท าไมเราจึงตอ้งศึกษาในเร่ืองของการด าเนินการหรือการลงทุน 



ทั้งน้ี ตลาดมนัเส้นยงัคงมีความต้องการสูงในตลาดของสาธารณรัฐประชาชนจีน และยงัคงมีความ
ตอ้งการสูงอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากปริมาณการบริโภคทั้งภายในและภายนอกสาธารณรัฐประชาชนจีนนั้นสูง 
เพราะสินคา้หลงัจากการแปรรูปนั้นเป็นสินคา้ท่ีเป็นปัจจยัหลกัในการด ารงชีวิตของคนทัว่โลก ผูว้ิจยัจึงได้
มองเห็นถึงความส าคญัของความต้องการและการด าเนินงานของธุรกิจมนัเส้นจงัหวดัก าแพงเพชรเพื่อการ
ส่งออกไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน ทั้งน้ีงานคน้ควา้อิสระช้ินน้ีสามารถน าไปต่อส าหรับคนท่ีสนใจในธุรกิจ
มนัเส้น หรือ สนใจเร่ิมตน้ด าเนินงานในธุรกิจน้ี 

 
วตัถุประสงค์ในการวจัิย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาทั้งหมด 2 ส่วน คือ ดา้นของผูบ้ริโภค และ ดา้นของลกัษณะธุรกิจและ
ผูป้ระกอบการ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 ด้านผู้บริโภค 
 (1) เพื่อศึกษาความตอ้งการของผูส่้งออกท่ีมีต่อมนัเส้นเพื่อการส่งออกไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 (2) เพื่อเปรียบเทียบระดบัความตอ้งการของผูส่้งออกมนัเส้นท่ีมีลกัษณะทางประชากรศาสตร์แตกต่าง
กนั 
 ด้านลกัษณะธุรกจิและผู้ประกอบการ 
 (1) เพื่อศึกษาลกัษณะการด าเนินธุรกิจมนัเส้นเพื่อการส่งออกไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนท่ีมียอดขาย 
5 ปี 
 (2) เพื่อศึกษาการวางแผนการจดัการกลยทุธ์ของผูป้ระกอบการของธุรกิจเป็นระยะเวลา 5 ปี  
 
ขอบเขตในการวจัิย  
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ ผูส่้งออกมนัเส้น ในจงัหวดัก าแพงเพชร มีจ านวน 19 บริษทั (สมาคม
โรงงานผลิตภณัฑ์มนัส าปะหลงัไทย , 2564) กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษา คือ ผูส่้งออกมนัเส้น ในจงัหวดั
ก าแพงเพชร มีจ านวน 10 บริษทั โดยใชก้ารสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 ขอบเขตด้านช่วงเวลา 

 การคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ีไดด้ าเนินการเก็บขอ้มูลในช่วงเดือน เมษายน-มิถุนายน 2565 

 
 
 
 



การทบทวนวรรณกรรม 

 

 1) การจัดการองค์การ การบริหาร จะใช้ในการบริหารระดบัสูงโดยไปเน้นท่ีการก าหนดนโยบายท่ีส าคญั
และการก าหนดแผนของผูบ้ริหารระดบัสูง ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์ร การสั่งการหรืออ านวยการ
และการควบคุม ซ่ึงจะมีความสัมพนัธ์ โดยตรงกบัทรัพยากรขององคก์ร (6M’s) เพื่อน าไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์
และด้วยจุดมุ่งหมายส าคญัในการบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลครบถว้น ประกอบดว้ย 1. การวางแผนก าลงัคน 2. การดึงทรัพยากรบุคคลเขา้มาในองคก์าร 3. การ
พฒันาทรัพยากรบุคคล 4. การรักษาทรัพยากรบุคคล  
  2) การจัดการการเงิน การด าเนินงานของบริษทั โรงสีสวสัด์ิไพบูลย ์จ  ากัด การบริหารการเงินให้
เพียงพอต่อการด าเนินงาน เพื่อใหธุ้รกิจด าเนินงานไดป้ระสบผลส าเร็จไม่ไดเ้พียงแต่การจดัหาเงินใหเ้พียงพอต่อ
การลงทุนและการใช้จ่ายของธุรกิจเท่านั้น แต่ยงัมีเป้าหมายท าให้เกิดผลตอบแทนสูงสุดกบัธุรกิจ ซ่ึงองค์การ
ธุรกิจตอ้งการใชเ้งินทุนในหลายเหตุผล ไม่วา่จะเป็นเงินทุนเพื่อด าเนินธุรกิจในแต่ละวนั การจ่ายผลตอบแทน ค่า
วตัถุดิบ อนัส่งผลถึงการก าหนดความตอ้งการในการใชเ้งินทุน  
  3) การจัดการการตลาด แนวความคิดทางการตลาด คือ การท่ีองคก์ารใชค้วามพยายามทั้งส้ิน เพื่อสร้าง
ความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ เพื่อมุ่งเนน้ให้เกิดยอดขายและก าไรในท่ีสุด โดยบริษทั โรงสีสวสัด์ิไพบูลย ์จ  ากดั มี
การน าเคร่ืองจกัรเขา้มาใช้ในการผลิต ท าให้สามารถผลิตสินคา้ไดม้ากข้ึน จึงให้ความส าคญักบัการผลิตและ
กระบวนการผลิต โดยพยายามคิดคน้วธีิการผลิตใหม่ ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตในปริมาณมากภายใต้
ตน้ทุนการผลิตท่ีต ่าท่ีสุด สินคา้ท่ีผลิตออกมาสามารถขายไดเ้กือบทั้งหมด เน่ืองจากอุปสงค ์หรือปริมาณความ
ตอ้งการในสินคา้ท่ีจะใชบ้ริโภคมีมากกวา่อุปทาน   
 4) การจัดการการด าเนินงาน บริษทั โรงสีสวสัด์ิไพบูลย ์จ  ากดั เป็นบริษทัประกอบธุรกิจผลิตและ
ส่งออกขา้วไทยและมนัส าปะหลงัสู่ตลาดโลกเร่ิมก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2530 ดว้ยวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลของบริษทัจึงมี
การเติบโตอยา่งต่อเน่ือง เร่ิมก่อตั้งโรงงานผลิตมนัเส้น ท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัท่ีสุดแห่งหน่ึงของประเทศ โดย
ใช้ระบบสายพานล าเรียงและเคร่ืองผ่านระบบไฟฟ้าในกระบวนการแปรรูปมนัส าปะหลงัก่อนน าออกมาตาก
แห้ง เพื่อให้ได้เส้นท่ีสะอาด คุณภาพดี มีขนาดชั้นมนัท่ีสม ่าเสมอ ด้วยมาตรฐานโรงงานอนัเป็นท่ียอมรับใน
ระดบัสากล และท าเลท่ีตั้งของโรงงานท่ีอุดมไปดว้ยแหล่งวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ ท าให้บริษทัของเราสามารถผลิต
และจัดจ าหน่ายสินค้าท่ีดีมีคุณภาพได้ตลอดทั้ งปีโดยมีการจัดการการด าเนินงานตามขั้นตอนได้แก่ 1) 
กระบวนการคดัเลือกวตัถุดิบ 2) กระบวนการผา่นมนัส าปะหลงัและการตากแหง้ 3) กระบวนการจดัส่งสินคา้  

   
 



  การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
บริษทั โรงสีสวสัด์ิไพบูลย ์จ  ากดั มีการวางแผนและศึกษาถึงสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในองคก์ร 

รวมทั้งการตดัสินใจเก่ียวกบัทิศทางการด าเนินงานขององคก์รท่ีมีทรัพยากรอยา่งจ ากดั เพื่อให้ด าเนินการไปยงั
จุดมุ่งหมายภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา เป้าหมายในระยะยาวท่ีก าหนดไวต้ามวตัถุประสงค ์
มีการวิเคราะห์และประเมินปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องโดยค านึงถึงบริบทขององค์การและสภาพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงไปเพื่อใหไ้ดแ้ผนงานในการปฏิบติังานท่ีเหมาะสมก่อนท่ีจะน าแผนงานลงสู่การปฏิบติั โดยมุ่งหวงั
เพื่อให้องคก์รประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ โดยส่วนใหญ่แลว้จะมุ่งเนน้ไปท่ีดา้นกระบวนการตั้งแต่
การก าหนดกลยุทธ์การน าเอากลยทุธ์ไปปฏิบติัและการควบคุมหรือประเมินผลกลยทุธ์นั้นเอง อยา่งไรก็ตามการ
ท่ีผูบ้ริหารจะคิดเชิงกลยุทธ์ไดจ้ะตอ้งรู้ปัญหา รู้สาเหตุของปัญหาอย่างดีมาก่อน ตอ้งมีขอ้มูลอยา่งรอบดา้น ทั้ง
ขอ้มูลท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ตลอดจนผลกระทบจากปัญหานั้น กระบวนการจดัการเชิงกล
ยุทธ์ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1. การวางแผนกลยุทธ์ 2. การน าแผนกลยุทธ์ไปใช ้ 3. การติดตาม
และประเมินผล  
 

วธีิการด าเนินการวจัิย 
 

ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความตอ้งการและการด าเนินงานของธุรกิจมนัเส้นจงัหวดัก าแพงเพชร
เพื่อการส่งออกไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนในการท าวิจยัน้ีผูว้ิจยัไดใ้ช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยใช้แบบสอบถามท่ีเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ ผู ้
ส่งออกมนัเส้น ในจงัหวดัก าแพงเพชร มีจ านวน 19บริษทั (สมาคมโรงงานผลิตภณัฑ์มนัส าปะหลงัไทย, 2564) 
โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ผูส่้งออกมนัเส้น ในจงัหวดัก าแพงเพชร มีจ านวน 10บริษทั โดยใชก้ารสุ่ม
แบบเจาะจง โดยเลือกจากผูส่้งออกท่ีมีการด าเนินกิจกรรมอยู่ในปัจจุบันการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วย
คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะห์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ไดแ้ก่ การแจกแจง
ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

 
 
 
 
 
 



ผลการวจัิย  

 
ตอนที ่1 การศึกษาด้านผู้บริโภค 
 1.1 ความต้องการของผู้ส่งออกทีม่ีต่อมันเส้นเพ่ือการส่งออกไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 ความต้องการของผู้ส่งออกทีม่ีต่อมันเส้นเพ่ือการส่งออกไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 ผูป้ระกอบการมีช่วงเวลาในการส่งออกสินคา้ ในช่วงมกราคม-มีนาคม ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย =3.70) 
รองลงมาในช่วง ตุลาคม-ธันวาคม ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย =3.10) ช่วงเมษายน-มิถุนายน ในระดบัน้อย 
(ค่าเฉล่ีย =2.10) และกรกฎาคม-กนัยายน ในระดบันอ้ยท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย =1.10) ตามล าดบั  
 ผูป้ระกอบการตอ้งการซ้ือมนัเส้นเพื่อวตัถุประสงค์ในการส่งออก จ านวน 9 ราย คิดเป็นร้อยละ 90.00 
และใช้เพื่อผลิตสินค้า จ  านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 10.00 โดยหากมีการส่งออกส่วนใหญ่จะส่งไปใน
อุตสาหกรรมแอลกอฮอล์จ  านวน 6 ราย คิดเป็นยร้อยละ 60.00 และในกลุ่มอุตวาหกรรมปศุสัตว ์จ  านวน 4 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 40.00 โดยส่วนใหญ่ตอ้งการช าระค่าสินคา้ผา่นการโอนจ านวน 9 รายคิดเป็นร้อยละ 90.00 และ
เงินสดจ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.00 ตามล าดบั  
 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัส่วนประสมทางการตลาด ภาพรวม พบว่าอยู่ในระดบั
มาก (ค่าเฉล่ีย = 3.84) เม่ือพิจารณารายดา้นสามารถเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี ช่องทางในการจดั
จ าหน่าย (ค่าเฉล่ีย= 4.05) รองลงมาไดแ้ก่ การส่งเสริมการตลาด (ค่าเฉล่ีย = 4.00) ราคา (ค่าเฉล่ีย = 3.76) และ
ผลิตภณัฑ ์(ค่าเฉล่ีย 3.55) ตามล าดบั สามารถพิจารณาไดด้งัต่อไปน้ี 
 ดา้นผลิตภณัฑ์ พบวา่อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.55) เม่ือพิจารณารายขอ้สามารถเรียงล าดบัจากมาก
ไปหานอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี ความเขม้ขน้ของสินคา้ ความช้ืน 16 ทราย 4  (ค่าเฉล่ีย= 4.80) รองลงมาไดแ้ก่ รูปลกัษณ์
ของสินคา้ กลาง (ขนาดประมาณ 0.51-4.00 ซม) (ค่าเฉล่ีย = 4.30) ความเขม้ขน้ของสินคา้ ความช้ืน 14 ทราย 7 
(ค่าเฉล่ีย 3.30) ความเขม้ขน้ของสินคา้ ความช้ืน 17 ทราย 0 (ค่าเฉล่ีย 3.10) รูปลกัษณ์ของสินคา้ หนา (ขนาด
ประมาณ 4.01-ข้ึนไป) (ค่าเฉล่ีย = 3.00) และรูปลกัษณ์ของสินคา้ บาง (ขนาดปรามาณ 0.5 ซม) (ค่าเฉล่ีย = 2.80) 
ตามล าดบั 
 ดา้นราคา พบวา่อยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย = 3.76) เม่ือพิจารณารายขอ้สามารถเรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี ราคาช่วงฤดูกาล [ราคายดืหยุน่ตลอดกาล] (ค่าเฉล่ีย= 5.00) รองลงมาไดแ้ก่ ราคาสอดคลอ้งกบั
คุณภาพ [ราคาสูง คุณภาพสูง] (ค่าเฉล่ีย = 4.70) ราคาสอดคลอ้งกบัคุณภาพ [ราคาสูง คุณภาพตามมาตราฐาน] 
(ค่าเฉล่ีย 3.40) ราคาสอดคล้องกบัคุณภาพ [ราคาสูง ในฤดูการท่ีขาดแคลน] (ค่าเฉล่ีย = 3.40) และราคาช่วง
ฤดูกาล [ราคาเดียวตลอดฤดูกาล] (ค่าเฉล่ีย = 2.30) ตามล าดบั 



 ด้านช่องทางการจดัจ าหน่าย พบว่าอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย =4.05) เม่ือพิจารณารายข้อสามารถ
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัต่อไปน้ี ตกัท่ีโกดงัลานมนั (ค่าเฉล่ีย= 4.10) รองลงมาไดแ้ก่ ส่งถึงคลงั/ท่าน
เรือ (ค่าเฉล่ีย = 4.00)  
 ด้านการส่งเสริมการจ าหน่าย พบว่าอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย =4.0) เม่ือพิจารณารายข้อสามารถ
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยไดด้งัต่อไปน้ี ปิดป๊ัวะตามดีลไว (ค่าเฉล่ีย= 4.20) รองลงมาไดแ้ก่ ขนส่งสินคา้ถึง
คลงัเร็ว (ค่าเฉล่ีย = 3.80)  
 การเปรียบเทยีบระดับความต้องการของผู้ส่งออกมันเส้นทีม่ีลกัษณะทางประชากรศาสตร์แตกต่างกนั 
 กลุ่มผูส่้งออกมนัเส้นท่ีมีทุนจดทะเบียนท่ีแตกต่างกนัมีความตอ้งการ ดา้นช่องทางในการจดัจ าหน่าย 
และภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 กลุ่มผูส่้งออกมนัเส้นท่ีมีปริมาณการส่งออกท่ี
แตกต่างกนัมีความตอ้งการ ดา้นการส่งเสริมทางการตลาด และภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 กลุ่มผูส่้งออกมนัเส้นท่ีมีปริมาณการส่งออกท่ีแตกต่างกนัมีความตอ้งการ ดา้นราคา แตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 ตอนที ่2 การศึกษาด้านลกัษณะธุรกจิและผู้ประกอบการ 
 2.1 ลกัษณะการด าเนินธุรกจิมันเส้นเพ่ือการส่งออกไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน ทีม่ียอดขาย 5 ปี 
 การจัดการองค์การ 

 การจดัแผนผงัธุรกิจควรประกอบดว้ย 1) ผูจ้ดัการ 2) ฝ่ายการตลาด 3) ฝ่ายการเงินและการบญัชี 4) ฝ่าย
ผลิต 5) ฝ่ายใหค้วามรู้และประสานงานชุมชน  
 การจัดการการเงิน 

  ปัญหาและอุปสรรคของการผูป้ระกอบการในการส่งออก ในระดบัความส าคญัมาก ได้แก่ เงินทุน
หมุนเวียน บุคลากรท่ีมีความรู้ทางดา้นการส่งออก ความยุ่งยากเอกสารและขั้นตอนการส่งออก ดา้นการขาด
ความรู้เก่ียวกบัตลาดเพื่อการส่งออก การกีดกนัทางการคา้และความแตกต่างดา้นภาษาและวฒันธรรม โดยปัญหา
เร่ืองของเงินทุนหมุนเวียนและบุคลากรท่ีความรู้ทางดา้นการส่งออก เป็นปัญหาท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุด โดย
ส่วนใหญ่ใช้เงินทุนของตนเงในการด าเนินธุรกิจซ่ึงท าให้เกิดปัญหาเก่ียวกบัการขาดสภาพคล่องหรือเงินทุน
หมุนเวียน และธุรกิจมีบุคลากรท่ีมีความรู้ทางด้านการส่งออกจ านวนน้อย ดงันั้น การหาแหล่งเงินทุนอ่ืนๆ 
นอกจากการพึ่งพาเงินลงทุนของตนเองนั้นเองเป็นอีกทางเลือกท่ีช่วยท าให้ธุรกิจมีเงินทุนในการด าเนินกิจการ
และสภาพคล่องมากยิ่งข้ึน การขอรับความช่วยเหลือจากหน่วยงานสนบัสนุน เช่น ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย หรือ
ธนาคารพาณิชยต่์างๆ ท่ีมีนโยบายสนบัสนุนธุรกิจจะท าใหธุ้รกิจสามารถมีเงินทุนเพียงพอในการด าเนินธุรกิจใน
ส่วนต่างๆ ไดม้ากข้ึน 



 การจดัการการตลาด 

 1) SWOT Analysis 
1.1 สภาพแวดลอ้มจุดแขง็ภายใน 

- เป็นเจา้ใหญ่ผลิตมนัเส้นในจงัหวดัก าแพงเพชร 
- เป็นผูก้  าหนดราคาวตัถุดิบหลกั 

1.2 สภาพแวดลอ้มจุดอ่อนภายใน 
- ไม่มีเคร่ืองจดัเก็บมนัเส้นระยะยาว 
- บุคลากรไม่เพียงพอ 
- มีอตัราการหมุนเวยีนของพนกังานถ่ี 

1.3 สภาพแวดลอ้มโอกาสภายนอก  
 - จีนมีโอกาสน าเขา้มนัส าปะหลงัเส้นมากข้ึน เน่ืองจากอุตสาหกรรมต่อเน่ืองของจีนท่ีใช้

มนัส าปะหลงัเส้นเป็นวตัถุดิบมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองทุกปี  
 - นอกจากน้ี อุตสาหกรรมมนัส าปะหลงัในปี 2563-2565 มีแนวโนม้เติบโตไดอ้ยา่งจ ากดั 

แมค้วามตอ้งการใชใ้นประเทศจะขยายตวัดี  
 - อุตสาหกรรมแป้งมนัส าปะหลงัดัดแปรซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูงมีโอกาส

เติบโตดีตามความตอ้งการของตลาดโลกในอุตสาหกรรมอาหาร เคร่ืองส าอาง และยา 
1.4 สภาพแวดลอ้มอุปสรรคภายนอกท่ี 
  - มีคู่แข่งรับซ้ือวตัถุในตลาดค่อนขา้งมาก 
 - ไม่สามารถควบคุมปริมาณและคุณภาพของวตัถุดิบได ้
 

 2) การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
 เน่ืองจากแหล่งท่ีปลูกมนัส าปะหลงัอยูท่ี่ มณฑลกวางตุง้ เขตปกครองตนเองกวางซีจว้ง มณฑลไหหล า
และมณฑลยนูนาน ดงันั้น แหล่งท่ีผลิตแป้งมนัส าปะหลงัจะอยูท่ี่พื้นท่ีดงักล่าว โดยเขตกวางซีฯ เป็นแหล่งท่ีผลิต
แป้งมนัส าปะหลงัท่ีส าคญัของจีน ปี 2563 โรงงานผูผ้ลิตรวมของจีนรวมทั้งหมดเป็น 35 ราย โดยเขตกวางซีฯ มี 
21 ราย ปริมาณผลิตเป็น 204,600 ตนั คิดเป็นร้อยละ 79 ของปริมาณการผลิตทั้งหมดของจีนส่วนโรงงานท่ีใช้มนั
ส าปะหลงัผลิตแอลกอฮอลใ์นจีน ส่วนใหญ่จะอยูท่างภาคเหนือของมณฑล เจียงซู ส่วนภาคใตข้องจีนมีโรงงานท่ี
ใชม้นัส าปะหลงัมาผลิตแอลกอฮอล์จ  านวนนอ้ย การน าเขา้จากท่าเรือท่ีเจียงซูสะดวกกวา่ เน่ืองจากใกลโ้รงงานท่ี
ตอ้งการสินคา้ดงักล่าว เพื่อความสะดวกและลดตน้ทุนในการขนส่ง จึงไม่ไดน้ าเขา้ผา่นท่าเรือในมณฑลฝูเจ้ียน 
คู่แข่งการส่งออกมนัเส้นมาประเทศจีน รายส าคญัเป็นประเทศเวยีดนาม   



 3) ส่วนผสมทางการตลาด (4Ps) 
 ดา้นผลิตภณัฑ ์ควรใหค้วามส าคญักบัความเขม้ขน้ของสินคา้ ความช้ืน 16 ทราย 4  รูปลกัษณ์ของสินคา้ 
กลาง (ขนาดประมาณ 0.51-4.00 ซม) ความเขม้ขน้ของสินคา้ ความช้ืน 14 ทราย 7 ความเขม้ขน้ของสินค้า 
ความช้ืน 17 ทราย รูปลกัษณ์ของสินคา้ หนา (ขนาดประมาณ 4.01-ข้ึนไป) และรูปลกัษณ์ของสินคา้ บาง (ขนาดป
รามาณ 0.5 ซม) ตามล าดบั นอกจากน้ี ผูซ้ื้อจีนหลายรายยงัมีความเช่ือว่ามนัส าปะหลงัเส้นหรือมนัสับมือของ
ประเทศเวยีดนามและกมัพูชา เป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพดี มีขนาดใหญ่ จึงนิยมเลือกซ้ือสินคา้จากประเทศเพื่อนบา้น
ก่อน นอกจากน้ีการประชาสัมพนัธ์ถึงคุณประโยชน์ของมนัส าปะหลงัในอาหารสัตวย์งัไม่แพร่หลายนกัในตลาด
จีน จึงเห็นควรเร่งประชาสัมพนัธ์มนัส าปะหลงัเส้นไทย รวมถึงขอ้ดีของการใช้มนัส าปะหลงัเส้นเป็นวตัถุดิบ
อาหารสัตวใ์นตลาดจีนเป็นประจ า จะมีส่วนผลกัดนัยอดขายของผูป้ระกอบการไทยเพิ่มข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของภสัวลัย ์จกัรไชย (2548 : 80-82) ท่ีไดท้  าการศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์ศกัยภาพการส่งออกผลิตภณัฑ์
มนัส าปะหลงัของไทย และให้ความเห็นว่าควรให้ความส าคญักบัราคาส่งออกและคุณภาพของสินคา้เป็นหลกั 
ซ่ึงควรส่งเสริมการผลิตมนัเส้นสะอาดเพื่อเพิ่มมูล ค่าเพิ่ม 
 ดา้นราคา ควรเป็นลกัษณะของราคาช่วงฤดูกาล [ราคายืดหยุ่นตลอดกาล] ราคาสอดคลอ้งกบัคุณภาพ 
[ราคาสูง คุณภาพสูง] ราคาสอดคลอ้งกบัคุณภาพ [ราคาสูง คุณภาพตามมาตราฐาน] ราคาสอดคลอ้งกบัคุณภาพ 
[ราคาสูง ในฤดูการท่ีขาดแคลน] และราคาช่วงฤดูกาล [ราคาเดียวตลอดฤดูกาล] ตามล าดบั อยา่งไรก็ตาม ราคา
ขายมีผลต่อยอดขายมนัส าปะหลงัเส้นไทยอยา่งเห็นไดช้ดั ภาครัฐตอ้งเขา้มาสนบัสนุนการบริหารจดัการห่วงโซ่
อุปทานเพื่อลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทุกขั้นตอน เพื่อให้ผูป้ระกอบการไทยสามารถแข่งขนัดา้น
ราคากบัสินคา้จากประเทศเพื่อนบา้นได ้และไม่กระทบต่อราคามนัส าปะหลงัท่ีเกษตรกรขายไดส้อดคลอ้งกบั
งานวิจยัของศรายุทธ หนูโยม (2554: 118-119) ท่ีไดว้ิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อปริมาณการน าเขา้มนัเส้น
ของประเทศจีนจากตลาดโลก พบวา่ราคาน าเขา้มนัเส้นมีผลกระทบต่อปริมาณอุปสงคน์ าเขา้มนัเส้นของประเทศ
จีน หากมีการบริหารจดัการตน้ทุนให้ถูกกวา่ประเทศคู่แข่งและมีคุณภาพตามท่ีผูซ้ื้อตอ้งการ ก็จะท าให้สามารถ
รักษาส่วนแบ่งตลาดท่ีครองอยูเ่ดิมและเพิ่มส่วนแบ่งตลาดจากประเทศคู่คา้ได ้
 ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย ควรตกัท่ีโกดงัลานมนั และส่งถึงคลงั/ท่านเรือ ตามล าดบั นอกจากน้ี จีน
น าเขา้มนัส าปะหลงัเส้น เพื่อผลิตเป็นแอลกอฮอล์เช้ือเพลิงในอุตสาหกรรม กวางซีมีแผนพฒันาอุตสาหกรรม
พลงังานชีวภาพโดยใชม้นัส าปะหลงัเป็นวตัถุดิบในภูมิภาครอบอ่าวเป่ยปู้ น าโดยบริษทั COFCO (กวางซี) จึงมี
การส่งเสริมการเพาะปลูกมนัส าปะหลงัในบริเวณเมืองเป่ยไห่ ชินโจว และฝางเฉิงกาง เพื่อรองรับอุตสาหกรรม
ดงักล่าว เน่ืองจาก 3 เมืองท่ีกล่าวขา้งตน้เป็นท่าเรือน ้ าลึกของกวางซี ซ่ึงสามารถขนถ่ายสินค ้าทั้งในและนอก
ประเทศได ้อยา่งไรก็ตาม ปัจจุบนั การปลูกมนัส าปะหลงัในกวางซีไม่ไดเ้ปรียบในราคาตน้ทุนเน่ืองจากค่าแรง
สูงกว่าประเทศน าเขา้ โรงงานผลิตแอลกอฮอล์ท่ีใช้มนัเส้น ตั้งแต่เกิดโรคระบาดโควิด-19 ปิดเป็นจ านวนมาก 



หลงัจากท่ีควบคุมโควิด-19 ไดแ้ลว้ โรงงานดงักล่าวไดฟ้ื้นตวัอย่างรวดเร็วและกลบัมาเปิดท างานอย่างต่อเน่ือง 
ในขณะท่ีปัจจุบนั พื้นท่ีเพาะปลูกมนัส าปะหลงัของจีนประมาณ 8 ลา้นหมู่ หรือเท่ากบั 3.3 ลา้นไร่ (1 ไร่เท่ากบั 
2.4 หมู่) ปริมาณการผลิตไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดจีนได้ยงัคงตอ้งอาศยัการน าเข้าจาก
ต่างประเทศประมาณร้อยละ 80 ส่งผลใหจี้นตอ้งการมนัเส้นมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 ดา้นการส่งเสริมการจ าหน่าย ควรปิดป๊ัวะตามดีลไว และขนส่งสินคา้ถึงคลงัเร็ว ตามล าดบั นอกจากน้ี 
ควรมีการเลือกตลาดเป้าหมายท่ีชดัเจนและมีการส่งเสริมใหมี้การส่งออกอยา่งจริงจงัในตลาดเหล่านั้น เพราะการ
ส่งเสริมการส่งออกแบบมุ่งเน้นเป็นรายตลาด เช่น มุ่งเน้นไปท่ีตลาดหรือประเทศท่ีมีเศรษฐกิจขนาดใหญ่
ประเทศท่ีมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว หรือประเทศท่ีสินคา้และบริการไทยมีศกัยภาพท่ีจะเขา้ไปขาย โดยภาครัฐ
ตอ้งมีการพบปะและสร้างสัมพนัธภาพอย่างใกล้ชิด เพราะจะแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจอย่างจริงจงัในการ
ร่วมมือกนัทางการคา้และส่งเสริมใหมี้การส่งออกสินคา้ระหวา่งกนั 
 การวางแผนการจัดการกลยุทธ์ของผู้ประกอบการของธุรกจิเป็นระยะเวลา 5 ปี 
 1. ควรปรับปรุงให้มีการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยมีการจดัอบรมให้กบัผูป้ระกอบการ 
ใหค้วามรู้เฉพาะดา้นเพื่อเพิ่มศกัยภาพของธุรกิจ  
 2. ควรมีการรวมกลุ่มกับธุรกิจประเภทเดียวกัน ในพื้นท่ีเดียวกันและการรวมกลุ่มธุรกิจแบบข้าม
อุตสาหกรรม และตอ้งมีการสนบัสนุนและส่งเสริมกนัอยา่งแทจ้ริงควรจะช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั รวมถึงมอง
ผูป้ระกอบการรายอ่ืนๆวา่เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจมากกวา่เป็นคู่แข่งขนักนั ซ่ึงการรวมตวักนัทางธุรกิจนั้นอาจจะ
ตอ้งใชเ้วลาในการปรับตวัในการท างานร่วมกนั 
 3. ปัจจยัดา้นราคาสินคา้ท่ีใช้ทดแทนกนั เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อปริมาณการส่งออกมนัส าปะหลงั
เส้นของไทย ซ่ึงปัจจุบนัสินคา้ท่ีใชท้ดแทนมนัส าปะหลงัเส้นไทย ไดแ้ก่ มนัสับมือหรือมนัส าปะหลงัเส้นของ
ประเทศเพื่อนบา้นและขา้วโพดของจีน จากการศึกษาพบวา่ อุปสรรคท่ีส าคญัท่ีสุดของมนัส าปะหลงัเส้นไทยคือ 
ประเทศไทยมีตลาดมนัส าปะหลงัเส้นเพียงแค่ประเทศจีนอยา่งเดียว วธีิท่ีจะท าใหม้นัส าปะหลงัเส้นไทยสามารถ
แข่งขนัดา้นราคากบัสินคา้ทดแทนได ้คือ การลดตน้ทุนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งระบบโดยภาครัฐจะตอ้ง
เขา้ไปสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของสุธาสินี เฉียงขวา (2552: 79) ศึกษาการส่งออก
มันเส้นของไทยไปประเทศจีน พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่ออุปสงค์การส่งออกมันเส้นของไทยไปประเทศจีน 
ประกอบดว้ยราคาขา้วโพด ซ่ึงเป็นสินคา้ทดแทนกนักบัมนัเส้นในการผลิตสุรา เอทานอลและอาหารสัตว ์
 4. กลยุทธ์การสร้างตราสินคา้รวมถึงการมีตราสินคา้ เคร่ืองหมายตราสินคา้ เคร่ืองหมายการคา้ลิขสิทธ์ิ
และโลโกเ้ป็นของตนเอง รวมทั้งการมีกิจกรรมส่งเสริมให้ตราสินคา้เป็นท่ีรู้จกัและมีการก าหนดแผนงานชดัเจน
ในการส่ือสารกบัลูกคา้เพื่อให้ลูกคา้สามารถจดจ าสินคา้และบริการไดซ่ึ้งมีผลต่อการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภค 
พร้อมทั้งพฒันากิจกรรมการตลาดท่ีเนน้การพฒันาใหต้ลาดต่างประเทศยอมรับตราสินคา้ของตนเอง 



 5. การสร้างความตอ้งการในตลาดและกลุ่มลูกคา้ใหม่ๆ และการสร้างความแตกต่างให้กนัสินคา้และ
บริการมากท่ีสุด ซ่ึงการใชก้ลยทุธ์น้ีจะช่วยใหมี้การเพิ่มอุปสงคส์ าหรับสินคา้หรือบริการไดม้ากยิง่ข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

       1. ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อปริมาณยอดขายมนัส าปหะหลงัเส้น คือ ดา้นราคาขาย ดา้น
ความนิยมในตวัสินคา้ ดา้นการเติบโตของกิจการของลูกคา้ดา้นจ านวนยอดการสั่งซ้ือสินคา้ของลูกคา้ และดา้นย
ราคาสินคา้ท่ีใชท้ดแทนกนั ดงันั้นจึงเห็นควรก าหนดมาตรการท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละปัจจยัดงักล่าวต่อไป 
 2. ควรเร่งประชาสัมพนัธ์มนัส าปะหลงัเส้นไทย รวมถึงขอ้ดีของการใชม้นัส าปะหลงัเส้นเป็นวตัถุดิบ
อาหารสัตวใ์นตลาดจีนเป็นประจ า จะมีส่วนผลกัดนัยอดขายของผูป้ระกอบการไทยเพิ่มข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของภสัวลัย ์จกัรไชย (2548 : 80-82) ท่ีไดท้  าการศึกษาเร่ืองการวิเคราะห์ศกัยภาพการส่งออกผลิตภณัฑ์
มนัส าปะหลงัของไทย และให้ความเห็นว่าควรให้ความส าคญักบัราคาส่งออกและคุณภาพของสินคา้เป็นหลกั 
ซ่ึงควรส่งเสริมการผลิตมนัเส้นสะอาดเพื่อเพิ่มมูล ค่าเพิ่ม 
 3. ภาครัฐตอ้งเขา้มาสนับสนุนการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานเพื่อลดตน้ทุนค่าใช้จ่ายดา้นต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งทุกขั้นตอน เพื่อใหผู้ป้ระกอบการไทยสามารถแข่งขนัดา้นราคากบัสินคา้จากประเทศเพื่อนบา้นได ้และ
ไม่กระทบต่อราคามนัส าปะหลงัท่ีเกษตรกรขายได ้หากมีการบริหารจดัการตน้ทุนใหถู้กกวา่ประเทศคู่แข่งและมี
คุณภาพตามท่ีผูซ้ื้อตอ้งการ ก็จะท าให้สามารถรักษาส่วนแบ่งตลาดท่ีครองอยู่เดิมและเพิ่มส่วนแบ่งตลาดจาก
ประเทศคู่คา้ได ้
 4. ควรมีการเลือกตลาดเป้าหมายท่ีชัดเจนและมีการส่งเสริมให้มีการส่งออกอย่างจริงจงัในตลาด
เหล่านั้น เพราะการส่งเสริมการส่งออกแบบมุ่งเน้นเป็นรายตลาด เช่น มุ่งเน้นไปท่ีตลาดหรือประเทศท่ีมี
เศรษฐกิจขนาดใหญ่ประเทศท่ีมีการเติบโตอยา่งรวดเร็ว หรือประเทศท่ีสินคา้และบริการไทยมีศกัยภาพท่ีจะเขา้
ไปขาย โดยภาครัฐตอ้งมีการพบปะและสร้างสัมพนัธภาพอยา่งใกลชิ้ด เพราะจะแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจอยา่ง
จริงจงัในการร่วมมือกนัทางการคา้และส่งเสริมใหมี้การส่งออกสินคา้ระหวา่งกนั 
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